
 

 

b9²{[9¢¢9w
 59/9a.9w нлмс

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻŦ нлмсΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻȅǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ нлмтΦ 

C IŜŘƭŜȅτIŜŀŘ aŀǎǘŜǊ 
 

{¢!CCLbD /I!bD9{ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊ IƛǊŘΣ aǊ 5ŜƭƭŜǊΣ aǊǎ 
hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 5Ǌ ²ŜōǎǘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǘƻ YƛƴƎΩǎ ŦǊƻƳ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлмтΥ 

aǊ {ƳƛǘƘ όǘŜƳǇƻǊŀǊȅ CǊŜƴŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ aǊ WƻƘƴǎƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘύΣ aƛǎǎ 
WŀŎƪǎƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘύ aǊ /ƻȄ  ŀƴŘ aǊǎ ²Ƙŀǘǘƻƴ όōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ9ƴƎƭƛǎƘ 
ǇƻǎǘǎύΣ ŀƴŘ aǊ [ƻƴŘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎύΦ 

 

{!C9D¦!w5LbD 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!ύ ¸Ŝƭƭƻǿ [ƛƴƪǎ !ǇǇ 

.ƻȅǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇ ά¸Ŝƭƭƻǿ ƭƛƴƪǎέ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƻƴ {ƴŀǇŎƘŀǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜΦ 

.ύ    {ŜȄǘƛƴƎ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ōƻȅǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ǘƘŀǘΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ 

 

D/{9 w9Chwa 

D/{9ǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мΣ ǿƛǘƘ ф ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜΦ  9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όŜƎ ŀǊǘǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘƛŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ нлму ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ нлмфΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ D/{9ǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ! ƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ т ƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  DǊŀŘŜ  ф ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎǊŀŘŜ !ϝΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄǘǊŀ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ϝ ǘƻ D 
ǎȅǎǘŜƳΣ DƻƻƎƭŜ άƻŦǉǳŀƭ ф ǘƻ м ǇƻǎǘŎŀǊŘέΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ƻƴ ǘƘŜ hŦǉǳŀƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ όhŦŦƛŎŜ ƻŦ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ϧ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύΦ 

 

Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴƭŜǎǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ƴƻǘƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

ah/Y 9·!aLb!¢Lhb{τC9.w¦!w¸ нлмт 

L ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ  ŦǊƻƳ нл-ну CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ 

 

t!{¢ {¢¦59b¢{ 

L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ !Řȅ {ǳƭŜƛƳŀƴΣ ŀƴ hƭŘ .ƻȅ ƻŦ 
YƛƴƎΩǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƭŘΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΩǎ Dv ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳ ŜƴǘƛǘƭŜŘ Ψ²ŀƛǘ ŦƻǊ ¸ƻǳΩΦ 
 

 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDI !²!w5 

hƴ мт bƻǾŜƳōŜǊΣ aǊǎ IŀƳōƭŜǘǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ YƛƴƎΩǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 5ƛǊŜŎǘƭȅ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ aǊ ¢ƻōȅ 5ŜƴƴƛǎΣ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΩǎ [ƻǊŘ-
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ hǎǘŜǊƳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛπ
ŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ aǊǎ IŀƳōƭŜǘǘΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀǉǳŜ ŀǊŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōƭƻŎƪ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

YƛƴƎΩǎ ǎǘŀŦŦ ǊŀƛǎŜŘ ϻусΦлл ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
WǳƳǇŜǊǎ ƻƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

 

 



¢I9 YLbDΩ{ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w μ                                         59/9a.9w нлмс

I9!5 a!{¢9w /ƻƴǝƴǳŜŘ Χκ 
ah.L[9 tIhb9{ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻŦŦ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ  tƘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŦƛǎŎŀǘŜŘ ƛŦ ōƻȅǎ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ǇƘƻƴŜ ƛŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǎπ
ŎŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

/I9²LbD D¦a 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

[L¢9w!/¸ Ch/¦{ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ о ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¸ŜŀǊ т   LǘǎκƛǘΩǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ ŀǎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ 

    ό/Dt он ŀƴŘ опύ 

    {ǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

¸ŜŀǊ у   tƭǳǊŀƭǎ ό/Dt н-оύ 

    {ǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

¸ŜŀǊ ф   tƻǎǎŜǎǎƛǾŜ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜǎ ό/Dt ооύ 

    {ǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

¸ŜŀǊǎ мл  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƴǎŜ ό/Dt ǎŜŎǘƛƻƴ рύ 

!ƴŘ мм  {ǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
 

t¢C! Dh[5 /!w5 ²Lbb9w{ 

wŜŎŜƴǘ DƻƭŘ /ŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

     hŎǘƻōŜǊ   W {ƭŀŎƪ 

     bƻǾŜƳōŜǊ  / 5ŜΩŀǘƘ 

     5ŜŎŜƳōŜǊ  ! /ƻǳǎƛƴǎ 

 

C¦b5w!L{LbD 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ 
IŜƭǇ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎ ŦƻǊ ϻумΦто ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻосуΦфс ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎΦ 

{ǘŀŦŦ ǊŀƛǎŜŘ ϻфсΦлл ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ƻƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

 

¢h¸ .!bY 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ¢ƻȅ .ŀƴƪΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ор {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ aǊ ²ƘŀƭŜǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ƻȅ .ŀƴƪ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ Řǳǘȅ Ǌƻǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ 
ǎǘŀŦŦŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǘƛƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻȅ .ŀƴƪΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ aŀȅƻǊ ƻŦ DǊŀƴǘƘŀƳΣ [ƛƴŘŀ ²ƻƻǘǘŜƴ ǿƘƻ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƻȅ .ŀƴƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ah±9a.9w нлмс 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
aƻǾŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻнмпΦсо ŦƻǊ tǊƻǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ /ŀƴŎŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ   

олл ƳƻǳǎǘŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ плл ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƭŜŀŦƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 

 

aǊ 5ŜƭƭŜǊτ9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ t5/ [ŜŀŘ 

 
 

t!w![¸atL/ Iht9{ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ [ǳƪŜ IƻƭƭŀƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
bŜǿŀǊƪ WŀƎǳŀǊǎ ¦мрǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǉǳŀŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊ [ǳƪŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ ŦŜŀǊǎ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻпΣллл ŦƻǊ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ƻƴ ŎƻǳǊǘΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
¸ŜŀǊ DǊƻǳǇΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ [ǳƪŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ Ψ.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ǿŀǎ ϻмΣлфтΦнпΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  tǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ψ.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мǎǘ  hƭƛǾŜǊ IŀƛƎƘ όо Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻƻǘ-ƻǳǘτп ƻǳǘ ƻŦ рύ 

  WƻǎƘǳŀ ²ŜƛǊ όǎŎƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴτо ƻǳǘ ƻŦ оύ 

нƴŘ  aŀǊŎƻ tƛŜǊōŀǘǘƛǎǘƛ όо Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻƻǘ-ƻǳǘτо ƻǳǘ ƻŦ рύ 

  YȅƭŜ IƻǿƛŜΣ bƛŎƪ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ WŀƪŜ {ǘƛƴǎƻƴΣ DŜƻǊƎŜ tŀǊƪΣ  WƻŜ   
  WƻƘƴǎƻƴΣ aŀǊŎƻ tƛŜǊōŀǘǘƛǎǘƛ όŀƭƭ н ƻǳǘ ƻŦ оύ 

оǊŘ   !ƭŦƛŜ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ϧ 5ƻƳƛƴƛŎ aƻǳƭŘ όн ƻǳǘ ƻŦ рύ 

  LǎŀŀŎ CƻǎǘŜǊΣ 5ŀƴ DƻŘŦǊŜȅΣ hƭƛǾŜǊ IŀƛƎƘΣ IŀǊǾŜȅ ¢ǊƛǎǘƻƴΣ WŀƳŜǎ  
  ¢ŀǎƪŜǊ όŀƭƭ м ƻǳǘ ƻŦ оύ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ǳƪŜΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκ

ŎƘŀƛǊ-пƭǳƪŜ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ōȅ ǘŜȄǘƛƴƎ W!D{ррϻŀƳƻǳƴǘ ǘƻ тллтлΦ 

 



¢I9 YLbDΩ{ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w μ                                         59/9a.9w нлмс

59t!w¢a9b¢ b9²{ 

IL{¢hw¸ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ о 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ .ƻƻǘǎ 
tƘŀǊƳŀŎȅ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ D/{9 ƳƻŘǳƭŜΣ  IƛǎǘƻǊȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ 
ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻǘǎ !ǊŎƘƛǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ .ƻƻǘǎ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ п ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊǘƘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊƭǘƻƴ [Ŝ ²ƛƭƭƻǿǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ƛƴŎƻƭƴ aƛƴǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ bƻǘπ
ǘƛƴƎƘŀƳ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ wǳǎƘŎƭƛŦŦŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘƛƭǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻǘǎ !Ǌπ
ŎƘƛǾŜΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀǘ .ƻƻǘǎ !ǊŎƘƛǾŜ  ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ D/{9 ǘƻǇƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ²²м ŀƴŘ ²²нΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΤ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŦŦƻǊǘǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ Ҍ .ǊŜŀƪπ
ǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƳƻǊŜ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŀπ
ōƭŜΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ Ŧƛƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

aǊǎ aƛƭƭƛƎŀƴτ{ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ IƛǎǘƻǊȅ 

 

tI¸{L/{ 

! [ŜǾŜƭ ΨtƘȅǎƛŎǎ [ƛǾŜΩ 9ǾŜƴǘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

hƴ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ оо {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛƳ !ƭ-YƘŀƭƛƭƛ ƻƴ Ψ¢ƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΩΣ 5Ǌ ¢ƻƳ 
²ƘȅƴǘƛŜ ƻƴ ΨtŀǊǘƛŎƭŜ tƘȅǎƛŎǎΩΣ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻƻƪǎ ƻƴ ΨDǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ Lǘǎ 
aȅǎǘŜǊƛŜǎΩΣ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ tƻƴǘȊŜƴ ƻƴ Ψ5ŀǊƪ aŀǘǘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǊƪ 9ƴŜǊƎȅΩ ŀƴŘ 
5Ǌ IŜƭŜƴ /ȊŜǊǎƪƛ ƻƴ Ψ.ǳōōƭŜ tƘȅǎƛŎǎΩΦ   ! ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŘŀȅΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо ! [ŜǾŜƭ tƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  ŀƴ ƛƴπ
ǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
ǎǇŜŎƛŀƭ  ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ /ŀƳŜǊƻƴ {ƛƳƳƻƴǎ ŦƻǊ  
ΨLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀǎǎ ƻŦ ŀ .ƻŘȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ƛǘǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ±ŜƭƻŎƛπ
ǘȅΩŀƴŘ ¢ƻōƛŀǎ ²ƘƛƴƴŜȅ ŦƻǊ ΨLƻƴƛǎƛƴƎ wŀŘƛŀǘƛƻƴ ϧ ƛǘǎ tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦΩ 

{ǘƻǇ tǊŜǎǎΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ tƘȅǎƛŎǎ hƭȅƳǇƛŀŘ 
¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ /ŀƳŜǊƻƴ {ƛƳƳƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƭŘ όǘƻǇ мулύ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ ŀ {ƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘ όǘƻǇ пллύ  ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ !н tƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻȅǎΦ 

aƛǎǎ WƻƴŜǎτ{ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ tƘȅǎƛŎǎ 

a!¢I{ 

9ƛƎƘǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ IŜƴǊȅ 
5ŀƪƛƴΣ [ǳƪŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ IŀǊǊȅ aŀǘǘƛǎƻƴΣ /ŀƳŜǊƻƴ {ƛƳƳƻƴǎΣ 5ŀƴ {ƻǳǘƘπ
ŜǊƴΣ WŀŎƻō IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ wŀƳǎŀȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ Yŀƴπ
ƎŀǊƻƻ wƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ²ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ aŀǘƘǎ hƭȅƳǇƛπ
ŀŘΦ 

aǊǎ /ƘŜǊǊȅτaŀǘƘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

 

/hat¦¢LbD 

9ƭŜǾŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ hƭȅƳπ
ǇƛŀŘ нлмт ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ
-ǇǊƻŦƛƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎƛŎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ LǊŀƴΦ 

²ŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻƭȅƳǇƛŀŘΦƻǊƎΦǳƪΦ 

aǊ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘτ{ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ L¢ ϧ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ 

 
 

a¦{L/ /hb/9w¢{ 

.ƻȅǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мп 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƛƳ .Ǌŀƛƴ ŦǊƻƳ Ψ[ƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ [ƛŦŜΩ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ 
у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ {ŀƳōŀ 
ŀƴŘ 5ƧŜƳōŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōŀƴŘ 
ƛƴ ƭƻǳŘΣ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƳŜƭŜƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŜƴΦ  
¸ŜŀǊ фǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ 
ōŀǎǎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ с ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ф/ǎ ōŀƴƪΣ ¢ƘŜ IŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦǎΩ ǿƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ΨwǳōȅΩΦ  ¢Ƙƛǎ мл-ǇƛŜŎŜ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀǘ WŀȊȊ bƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦƻǊ 
¸ƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ŜŜŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ŘŜƳƻ /5 ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ  {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƻ фb ŦƻǊ Ψ{ƪȅŦŀƭƭΩ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ фC ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ 5ǊŜŀƳǎΩΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ōŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΩǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘΣ ²ƛƴŘ 
.ŀƴŘΣ .Ǌŀǎǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ  ! ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ у ŎƭŀǎǎΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ тa ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ΨIƛ YŀƳŀ ½ƛƳōŀΩ ŀƴŘ 
±ƛǊŀƧ 5ŜƻǊǳƪƘƪŀǊ ƻŦ уC ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ψ¢ƘŜ CƛǊǎǘ DƴƻǎǎƛŜƴƴŜΩ ōȅ {ŀǘƛŜ 
ƻƴ ǇƛŀƴƻΦ 

aǊ IƛǊŘτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 


